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WSTEP

Przedsiebiorstwa podlegajg coraz wiekszej liczbie przepiséw okreslajgcych w jaki
sposob mogg one prowadzi¢ swojg dziatalnosc.

Pracownicy zobowigzani sg dziata¢ w petnej zgodnosci z tymi przepisami, poniewaz
ich nieprzestrzeganie grozi surowymi sankcjami, ale takze ze wzgledu na
potencjalne straty wizerunkowe i w zakresie reputacji firmy, w ktérej pracuja.

Aby chroni¢ reputacje firmy Thales, naszg konkurencyjnos¢ oraz przysziosc
naszych przedsiebiorstw, musimy zwraca¢ szczegolng uwage na przeciwdziatanie
korupciji i ptatnej protekcji. Jest to konieczne takze po to, by spetni¢ oczekiwania
naszych interesariuszy (inwestoréw, bankow, klientéw, dostawcéw itp.).

Kadra kierownicza i zarzad stosujg strategie braku tolerancji dla korupcji i ptatnej
protekciji.

W zwigzku z tym wszyscy pracownicy firmy Thales muszg zapoznac sie z ryzykiem
zwigzanym z korupcjg i ptatng protekcja, jak réwniez z rodzajami zachowan, ktére
sg zabronione w Grupie.

Niniejszy Kodeks Postepowania okresla i ilustruje rodzaje zachowan, ktére
moga mieé charakter korupcji lub ptatnej protekciji.

Niniejszy Kodeks zwiezle i przejrzyscie opisuje gtéwne kwestie zwigzane z
przeciwdzialaniem korupcji i ptatnej protekcji, a takze zawiera
rekomendowane reakcje i rozwigzania, ktére nalezy stosowaé¢ w réznych
sytuacjach, w ktorych pracownicy moga sie znalez¢é. Uzupetnieniem Kodeksu
sg szersze i bardziej szczego6towe wytyczne i wskazéwki dotyczace etycznego
postepowania w biznesie, ktére mozna znalez¢ w systemie materialéow
referencyjnych Grupy.
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Niniejszy Kodeks postepowania w zakresie zapobiegania korupcji i platnej
protekciji (dalej jako ,,Kodeks Postepowania” albo ,,Kodeks”) ma zastosowanie
do wszystkich pracownikéw firmy Thales, ktorzy zobowigzani sg zapozna¢ sie
z jego trescig i przestrzegaé jego postanowien.

Zasady okreslone w niniejszym Kodeksie Postepowania musza byé¢
przestrzegane we wszystkich krajach, w ktérych firma Thales prowadzi
dziatalnoS¢ i pozostajg bez wplywu na obowigzywanie krajowych i
miedzynarodowych przepiséw, ktére moga mie¢ bardziej surowy charakter.

Niniejszy Kodeks Postepowania obowigzuje od chwili formalnego wiaczenia
go do regulaminu wewnetrznego (albo podobnego dokumentu) w danym
podmiocie prawnym albo od chwili jego zatwierdzenia przez kierownictwo
danego podmiotu prawnego, ktéry nie musi posiadaé regulaminu
wewnetrznego.

ZABRONIONE POSTEPOWANIE

Jak wskazano w Kodeksie Etycznym, firma Thales dziata w pelnej zgodnosci z
zasadami uczciwego handlu oraz obowigzujgcymi przepisami i najlepszymi
praktykami branzowymi. W szczegdlnosci Grupa bezwzglednie zabrania
jakichkolwiek dziatan, ktére mogltyby mieé¢ charakter korupcji lub ptatnej
protekcji w sektorze publicznym lub prywatnym.

Czym sa korupcja i ptatna protekcja?
e Czym jest korupcja?

Co do zasady korupcja ma miejsce, gdy osoba korumpujaca’ oferuje, obiecuje lub wrecza
korzys¢ finansowg lub inng nienalezng korzys¢ innej osobie, z przeznaczeniem na rzecz tej
osoby lub osoby trzeciej, w celu doprowadzenia do podjecia przez te osobg dziatania lub
zaniechania w zakresie jej obowigzkéw, co ma doprowadzi¢ do uzyskania lub utrzymania
mozliwosci biznesowych lub innych nienaleznych korzysci przez osobe korumpujaca.

Korupcja ma réwniez miejsce w sytuaciji, gdy osoba korumpowana? domaga sie lub przyjmuije,
bezposrednio albo posrednio, korzy$¢ finansowg Ilub inng nienalezng korzysé, z
przeznaczeniem na rzecz tej osoby lub osoby trzeciej, w zamian za co dokona ona dziatania
lub zaniechania w odniesieniu do swoich obowigzkéw, tak aby umozliwi¢ osobie korumpujgcej
uzyskanie lub utrzymanie mozliwosci biznesowych lub innych nienaleznych korzysci.

! Czynnos¢ korupcji dotyczy dwdoch osdb: osoby korumpujgcej i osoby korumpowane;.
2 Zob. przypis nr 1.
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,Inne nienalezne korzysci” oznaczajg preferencyjne traktowanie, np. przewage, ktorej firma
normalnie nie mogtaby uzyskac (np. wydanie pozwolenia bez spetnienia wymogow).

Osobg korumpowang moze by¢ urzednik publiczny, {j.:

- kazda osoba petnigca funkcje w organach legislacyjnych, administracyjnych,
wojskowych lub sgdowych (zaréwno wybrana, jak i mianowana);

- kazda osoba wykonujgca funkcje w agencji publiczne;j;

- kazda osoba wykonujgca funkcje w stuzbie publicznej;

- kazda osoba upowazniona przez publiczng organizacje miedzynarodowg do dziatania
w jej imieniu lub do wykonywania na jej rzecz oficjalnych obowigzkéw;

- cztonkowie rodzin urzednikéw publicznych lub podmioty, w ktérych moga oni posiadac
interesy;

ktérzy, w zwigzku z petnionym urzedem lub zakresem obowigzkéw, mogg mie¢ wplyw na
ostateczng decyzje o udzieleniu zamoéwienia przez klienta lub uzytkownika koncowego lub
ktorzy moga wptyng¢ na stanowisko klienta lub uzytkownika koncowego w odniesieniu do
zawarcia umowy.

Przestepstwo tapownictwa lub korupcji nie jest ograniczone do sektora publicznego. Osoba
korumpowana rownie dobrze moze by¢é menedzerem lub pracownikiem przedsiebiorstwa
dziatajgcego w sektorze prywatnym.

e Czym jest pfatna protekcja?

Ptatna protekcja ma miejsce w sytuacji, gdy dana osoba obiecuje lub oferuje, bezposrednio
albo posrednio, wynagrodzenie lub inne korzysci osobie, ktéra zapewnia lub potwierdza, ze
jest w stanie wywrze¢ wplyw na decyzje innej osoby (na przyktad krajowego lub
miedzynarodowego urzednika publicznego) w celu uzyskania nienaleznych korzysci,
niezaleznie od tego czy faktycznie ma ona takg mozliwosc.

Ptatna protekcja ma réwniez miejsce w sytuacji, gdy dana osoba domaga sie lub przyjmuje
wynagrodzenie lub inne korzysci (np. wycieczki, prace wykonane w jej prywatnym miejscu
zamieszkania itp.) w zamian za umozliwienie innej osobie wykorzystania w sposéb niezgodny
z prawem jej rzeczywistego lub domniemanego wptywu na osobe podejmujgcag decyzje.

Ptatna protekcja dotyczy trzech stron:
- osoby, ktéra oferuje lub zgadza sie na niezgodne z prawem wykorzystanie jej
rzeczywistego lub domniemanego wptywu na osobe podejmujgcg decyzje;
- osoby podejmujacej decyzje;
- beneficjenta decyzji podjetej przez urzednika publicznego.

Jak rozpoznaé czy ma miejsce korupcja lub ptatna protekcja?

Pracownicy firmy Thales zobowigzani sg powstrzymac¢ sie od dziatan o charakterze korupcji
lub ptatnej protekcji, niezaleznie od ich rodzaju, zarowno w sektorze publicznym, jak i
prywatnym. Muszg oni rowniez by¢ w stanie rozpoznaé sytuacje wigzgce sie z ryzykiem,
okresli¢ czy dany wniosek lub propozycja moze mie¢ charakter niezgodny z prawem oraz
podja¢ odpowiednie srodki w celu unikniecia udziatu w korupcji lub ptatnej protekgciji.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze istnieje wiele sytuacji zwigzanych z przetargami,
zamowieniami i umowami réznego rodzaju, w ktérych miejsce moze mie¢ korupcja lub ptatna
protekcja, w szczegolnosci poprzez uzyskanie nienaleznych ptatno$ci.



Przyktady sytuacji wigzacych sie z ryzykiem:

niestandardowe wymagania, np.:

o niestandardowe warunki ptatnosci: wymég zaptaty w gotéwce; wniosek o
dokonanie zapfaty na rzecz osoby trzeciej (w tym podmiotu powigzanego albo
zaleznego lub podwykonawcy podmiotu Swiadczacego ustuge); wniosek o
dokonanie ptatnosci na rachunek bankowy w kraju trzecim (tj. w kraju innym niz
kraj siedziby danego podmiotu); konieczno$¢ dokonania ptatnosci na rachunek
anonimowy;

o domaganie sie kolejnych lub nieproporcjonalnie szerokich ustug w zakresie
goscinnosci (wydarzenia, positki, podroze itp.);

o wymaganie albo  rekomendowanie przez  Kklienta konkretnego
wykonawcy/posrednika, takze jesli ztozono inne, konkurencyjne oferty;
nadmierne lub nadzwyczajnie wysokie wynagrodzenie/wydatki nieposiadajgce

szczegbtowego i sensownego wyjasnienia/uzasadnienia;

korzystanie z ustug osoby trzeciej majgcej powigzania z urzednikiem publicznym;
propozycja ze strony osoby, ktéra oferuje niezgodne z prawem wykorzystanie jej
rzeczywistego lub domniemanego wptywu, dotyczgca wptyniecia na osobe trzecig
petnigcg funkcje w sektorze publicznym lub prywatnym, by ta podjeta bezposrednie
albo posrednie dziatania z naruszeniem swoich obowigzkow;

korzystanie z osoby trzeciej w celu podjecia przez Grupe niedozwolonych lub
zabronionych dziatan itp.

Jak nalezy postapic?

Nigdy nie nalezy stawia¢ siebie ani Grupy w zadnej z opisanych powyzej sytuacji ani w
podobnej sytuacji wigzgcej sie z ryzykiem.

Nalezy odrzuca¢ sugestie i oferty, ktdre mogg postawi¢ Grupe w sytuacji wigzacej sie z
ryzykiem — jednej z opisanych powyzej albo podobne;j.

Nalezy kwestionowaé wszelkie skomplikowane lub niestandardowe sytuacje lub
ustalenia, ktére pozniej trudno bytoby uzasadnic.

W razie watpliwosci nalezy zwréci¢ sie do swojego menedzera liniowego, lokalnego
menedzera ds. etyki lub zgodnosci z przepisami, Dziatu Grupy ds. Etyki i
Odpowiedzialno$ci lub Dziatu Prawnego i Kontraktow.

Nalezy niezwtocznie powiadomi¢ swojego bezposredniego przetozonego o powzieciu
wiadomosci o dziataniach, ktére mogg naruszaé polityke firmy Thales w zakresie
przeciwdziatan korupcji i ptatnej protekciji.

Zawsze nalezy dziata¢ w petnej zgodnosci z procedurami Grupy.

W firmie Thales obowiazujg Sciste, szczegétowe procedury w zakresie nadzoru nad
konsultantami i Giéwnymi Partnerami Branzowymi. Procedury te sa czescig systemu
materiatow referencyjnych Grupy. Dostep do nich mozna uzyskaé¢ w intranecie firmy
Thales.

Pracownicy firmy Thales nie moga dokonywaé ustalen umownych z konsultantami i
Gtéwnymi Partnerami Branzowymi w sposéb inny niz w zgodzie z procedurami Grupy.



GLOWNE SYTUACJE WIAZACE SIE Z RYZYKIEM
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Niektére sytuacje mogg by¢ uwazane za probe dokonania lub faktyczne dokonanie czynnosci
o charakterze korupcji lub pfatnej protekcji. Sytuacje te powinny by¢ analizowane
indywidualnie, tak aby okresli¢ najlepszy sposéb dziatania.

1. Podarunki i goscinnosé

Podarunki i goscinnos¢ mogg przybiera¢ rézne formy (prezenty, positki, zaproszenia na
wydarzenia, wycieczki itp.).

Co do zasady w stosunkach biznesowych uprzejmosci i przyjazne gesty sg powszechng
praktykg, ale dopuszczalne sg one wytgcznie jesli spetniajg kryteria przejrzystosci i
proporcjonalnosci. Musza one w_kazdym wypadku byé uzasadnione i nigdy nie moga
mie¢ na celu zaoferowania lub uzyskania nienaleznych korzysci lub wptyniecia na
czyjas decyzje.

Pracownicy firmy Thales nigdy nie powinni oferowa¢ ani przyjmowaé¢ sSrodkéw
pienieznych ani ich ekwiwalentéw.

Jak nalezy postapic¢?

- Przed zaoferowaniem lub przyjeciem podarunku nalezy zadac¢ sobie kilka pytan w celu
dokonania oceny czy spetnione zostaty kryteria przejrzystosci i proporcjonalnosci:

o Czy podarunki sg dopuszczalne w swietle przepiséw obowigzujgcych w danym
kraju i czy ich wartoé¢ jest prawnie ograniczona?

o Czy podarunek moze wptyng¢ na mojg decyzje o wyborze tego dostawcy lub
na decyzje klienta jesli to on otrzymuje podarunek?

o Czy moge otwarcie rozmawia¢ z moimi kolegami o tym podarunku, niezaleznie
od tego czy go wreczytem czy otrzymatem?

o Czy trudno bytoby uzasadni¢ ten podarunek gdyby dowiedzieli si¢ o nim ludzie
spoza Grupy?

o Czy moj bezposredni przetozony zaakceptowatby wreczenie/przyjecie tego
podarunku?

W niektoérych krajach podarunki i goscinno$é, zaréwno oferowane, jak i otrzymywane,
musza by¢ wpisywane do osobnego rejestru zgodnie z lokalnymi wymogami i
decyzjami kierownictwa.

Pracownicy firmy Thales powinni skonsultowa¢ sie ze swoim bezposrednim
przetozonym w celu uzgodnienia wiasciwej formy dziatania.

2. Drobne gratyfikacje

Drobne gratyfikacje to niewielkie kwoty pieniezne ptacone posrednio albo bezposrednio na
rzecz urzednika publicznego (np. pracownika stuzb celnych lub imigracyjnych) w zamian za
staranne wykonanie procedury administracyjnej lub przyspieszenie procesu biurokratycznego
(np. wczesniejsze wydanie pozwolenia lub decyzji, ktére zostaty juz zatwierdzone do
wydania).



Firma Thales zabrania przekazywania drobnych gratyfikacji. W niektérych krajach
praktyka ta jest do pewnego stopnia tolerowana; niemniej jednak nalezy jg uznaé za czynnosc¢
o charakterze korupcyjnym.

Jak nalezy postapic?

W razie otrzymania prosby o przekazanie drobnej gratyfikacji nalezy odmoéwié i niezwtocznie
powiadomi¢ swojego bezposredniego przetozonego.

Od tej zasady obowigzuje wyjatek — jest nim sytuacja, gdy zaptata niewielkiej kwoty pienieznej
jest jedynym sposobem zapewnienia fizycznego bezpieczenstwa pracownika. W takim
wypadku dokonanie takiej ptatnosci nalezy niezwtocznie zgtosi¢ swojemu bezposredniemu
przetozonemu. W razie dokonania, ptatnosci te podlegajg ujeciu w ksiegach przedsiebiorstwa.

3. Zaangazowanie spoteczne i sponsoring

Zaangazowanie spoteczne jest formg materialnego wsparcia organizacji typu non-profit lub
osbéb fizycznych pracujgcych w interesie publicznym bez bezposredniego $wiadczenia
zwrotnego z ich strony.

Zaangazowanie spoteczne rozni sie od sponsoringu tym, ze w jego ramach wspierane sg
rézne rodzaje dziatan, oraz brakiem uzgodnionego umownie swiadczenia zwrotnego w postaci
reklamy.

Sponsoring oznacza przekazywanie wsparcia materialnego w odniesieniu do danego
wydarzenia, osoby, produktu lub podmiotu w zamian za jakgs forme bezposredniej korzysci.

Celem sponsoringu jest promowanie wizerunku sponsora, zazwyczaj poprzez umieszczenie
jego nazwy lub marki w widocznym miejscu.

Strategia Grupy w zakresie sponsoringu zaktada w kazdym mozliwym wypadku korzystanie z
Fundacji Thales jako podmiotu do realizacji zaangazowania spotecznego w szesciu gtéwnych
obszarach, ktorymi sa:

- opieka zdrowotna;

- edukacja;

- badania naukowe i technologiczne;

- kultura;

- solidarnosg¢;

- $rodowisko naturalne.

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, wszelkie przypadki zaangazowania spotecznego
nieprowadzone przez Fundacje wymagajg uprzedniego zatwierdzenia przez Dziat Grupy ds.
Komunikacji.

Uprzedniej zgody Dziatu Grupy ds. Komunikacji, wyrazonej zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami, wymagajg rowniez dziatania w zakresie sponsoringu.
Jak nalezy postapic¢?

- Nigdy nie nalezy oferowac ani zobowigzywac sie do wykonania dziatan w zakresie

zaangazowania spotecznego lub sponsoringu majgc na celu wytacznie uzyskanie
nienaleznych korzysci.



Przed rozpoczeciem przez spoétke nalezgcg do Grupy jakichkolwiek dziatan w tym
obszarze, zawsze nalezy przestrzega¢ wytycznych Grupy w zakresie zaangazowania
spotecznego i sponsoringu oraz przestrzega¢ odpowiednich procedur zatwierdzania.

Przed podjeciem dziatan w zakresie zaangazowania spotecznego lub sponsoringu
nalezy:

o upewnic sie, ze dziatania te sg zgodne z lokalnymi przepisami;

o sprawdzi¢ czy planowane dziatanie jest uzasadnione;

o sprawdzi¢ czy nie istniejg powigzania pomiedzy beneficjentem a decydentami
pracujgcymi dla klienta/dostawcy, ktore mogtyby w swietle przepiséw zmienic
charakter planowanego dziatania.

Nigdy nie nalezy dokonywac ani przyjmowac¢ darowizn ani innych form wsparcia w
gotéwce.

4. Konflikt intereséw

Konflikt intereséw to sytuacja, w ktorej interesy pracownika firmy Thales mogg mie¢ wptyw na
sposob, w jaki wykonuje on swoje obowigzki, lub ktéra moze sprawia¢ takie wrazenie.

Interesy pracownika firmy Thales lub oséb z nim zwigzanych mogag mie¢ charakter prywatny,
zawodowy lub finansowy i mogg mie¢ wptyw na jego bezstronnos¢ i obiektywnosé w
wykonywaniu obowigzkéw zawodowych.

Jak nalezy postapic¢?

Aby ustali¢, czy wystepuje konflikt intereséw, nalezy zada¢ sobie nastepujgce pytania:

o Czy sytuacja ta ma wptyw na sposoéb, w jaki wykonuje swoje obowigzki?

o Czy moja lojalnos¢ lub bezstronno$¢ mogtyby zosta¢ zakwestionowane gdyby
moi podwiadni, koledzy z pracy lub osoby spoza Grupy wiedziaty o moich
interesach osobistych?

o Jak zareagowatby moj menedzer liniowy gdyby informacje o moich interesach
osobistych byty powszechnie znane?

Wszelkie potencjalne konflikty intereséw nalezy zgtaszaé swojemu bezposredniemu
przetozonemu niezwtocznie po powzieciu o nich wiadomosci.

Przyktadowo: matzonka pracownika jest wysokim rangg menedzerem w spotce, ktora
odpowiada na zapytanie ofertowe firmy Thales, a pracownik ten zasiada w komis;ji
przetargowej. Takg sytuacje nalezy zgtosi¢ bezposredniemu przetozonemu i
przewodniczgcemu komisji, oswiadczajgc, ze moze istnie¢ ryzyko konfliktu interesow.
W takiej sytuacji pracownika w komisji przetargowej moze zastgpic¢ inna osoba.

Ogalnie rzecz biorgc, aby unikngé znalezienia sie w sytuacji konfliktu intereséw z firmg
Thales, pracownik nie powinien posiada¢ interesow zwigzanych z podmiotami
konkurencyjnymi, dostawcami i statymi klientami firmy Thales bez uprzedniego
zgtoszenia tego faktu na pismie cztonkom kierownictwa swojego przedsiebiorstwa.

5. Dziatalnos¢ polityczna

Firma Thales pozostaje catkowicie neutralna pod wzgledem swiatopogladu politycznego,
religijnego i filozoficznego.

W 2zwigzku z tym Grupa nie przekazuje srodkéw pienieznych kandydatom na



stanowiska polityczne, wybranym na okreslone stanowiska przedstawicielom
politycznym ani partiom politycznym.

Pracownik pragngcy zaangazowac sie w dziatalnos¢ polityczng zobowigzany jest robi¢ to w
charakterze czysto osobistym, nie wykorzystujgc wizerunku firmy Thales w celu wsparcia
swoich przekonan.

6. Lobbing

Lobbing to przekazywanie, przy zachowaniu petnej przejrzystosci, odpowiednich informac;ji
osobom odpowiedzialnym za ksztattowanie polityki w danym obszarze lub za podjecie decyzji
w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia. Rola lobbysty, zwanego takze ,przedstawicielem
intereséw”, polega na uswiadamianiu urzednikom publicznym zakresu wiedzy eksperckiej i
kwalifikacji firmy Thales w sposob wspierajgcy jej wzrost i rozwa;j.

Jedli czynnos¢ ta jest wykonywana przez osobe trzecig, musi ona by¢ zgodna z
obowigzujgcymi procedurami dotyczgcymi korzystania z ustug konsultantow oraz z
obowigzujgcymi przepisami lokalnymi. Procedury te sg czescig systemu materiatdw
referencyjnych Grupy. Dostep do nich mozna uzyskac w intranecie firmy Thales.

Nadmieni¢ nalezy, iz we Francji moze by¢ realizowany przez przedstawiciela intereséw

wpisanego do odpowiedniego rejestru przez urzad ds. przejrzystoéci zycia publicznego
(HATVP) zgodnie z przepisami ustawy Sapin |I.
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Nieprzestrzeganie przez pracownika obowigzujagcych przepiséw oraz niniejszego
Kodeksu Postepowania moze prowadzi¢ do zastosowania sankcji dyscyplinarnych,
wiacznie z rozwigzaniem stosunku pracy w zwigzku z powaznym lub ciezkim
naruszeniem obowigzkéw pracowniczych, co nie wyklucza postepowania cywilnego
lub karnego w zwiazku z naruszeniem przepiséw lub popetnieniem przestepstwa.

Nawet jesli pracownik uwaza, ze dziata w interesie firmy Thales, nie powinno to w zadnym
wypadku byc¢ traktowane jako czeSciowe ani catoSciowe uzasadnienie podejmowania dziatan
niezgodnych z obowigzujgcymi przepisami lub niniejszym Kodeksem Postepowania.

Czynnosci o charakterze korupciji lub ptatnej protekcji majg powazne konsekwencje dla firmy i
dla pracownikdw dopuszczajgcych sie tych praktyk. Korupcja i ptatna protekcja stanowig
przestepstwa w swietle lokalnych przepiséw, z ktérych wiele ma zakres eksterytorialny, co
oznacza, ze przestepstwo popetnione w jednym kraju podlega karze w innym Kkraju.
Przyktadami takich przepiséw sg francuska ustawa Sapin Il o przejrzystosci, przeciwdziataniu
korupgciji i unowoczesénieniu obrotu gospodarczego®, amerykanska ustawa o zagranicznych
praktykach korupcyjnych i brytyjska ustawa o tapownictwie.

Sankcje mogg obejmowac:

e w wypadku wyrok sgdowy oznaczajgcy kare grzywny lub pozbawienia

pracownikow: wolnoéci oraz, w odpowiednich wypadkach, Srodki
dyscyplinarne okreslone w lokalnych przepisach.

e w wypadku firmy wyroki sgdowe oznaczajgce wysokie grzywny, obowigzek

Thales: publicznego ujawnienia faktu skazania, zakaz udzialu w

postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego, utrate
prawa do zbierania funduszy, diugoterminowe szkody dla
wizerunku i reputacji firmy.

® Francuska ustawa nr 2016-1691 z dnia 9 grudnia 2016 r. o przejrzystosci, przeciwdziataniu korupcji i
unowoczeshieniu obrotu gospodarczego.

11



W RAZIE WATPLIWOSCI

Co do zasady, majgc watpliwosci co do okreslonej sytuacji, nalezy:
- skonsultowac¢ sie ze strategiami i procedurami Grupy. Dostep do nich mozna uzyskaé
w intranecie firmy Thales.
- zwrdci¢ sie do swojego bezposredniego przetozonego, lokalnego menedzera ds. etyki
lub zgodnosci z przepisami, Dziatu Grupy ds. Etyki i Odpowiedzialnosci lub Dziatu
Prawnego i Kontraktow.

W kazdym wypadku powziecia wiadomosci, ze postepowanie pracownika firmy Thales lub
osoby trzeciej moze narusza¢ postanowienia niniejszego Kodeksu, bardzo wazne jest, by —
dziatajgc w dobrej wierze i bezstronnie — powiadomi¢ swojego menedzera liniowego,
lokalnego menedzera ds. etyki, Krajowy Komitet ds. Etyki (jesli taki istnieje) lub Dziat Grupy ds.
Etyki i Odpowiedzialno$ci.

Swoje obawy mozna zgtasza¢ pisemnie, pocztg elektroniczng, telefonicznie i osobiscie —
przekazemy pisemne potwierdzenie otrzymania zgtoszenia:_ethics.cr@thalesgroup.com.

Firma Thales gwarantuje, ze w stosunku do pracownika, ktéry zgtosi obawy dotyczace
postepowania lub sytuacji stanowigcych naruszenie postanowieh niniejszego Kodeksu nie
zostang podjete jakiekolwiek dziatania odwetowe oraz ze wszystkie zgtoszenia zostang
rozpatrzone w sposéb poufny i zgodnie z zasadami w zakresie przetwarzania danych
osobowych.

Dodatkowe informacje

Aby uzyskac dalsze informacje, nalezy skontaktowac sie z Dziatem Etyki i
Odpowiedzialnosci:

E-mail: ethics.cr@thalesgroup.com
Telefon: +33 (0)1 57 77 86 49
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